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マンガで見る

人的資源管理
もくじ

Human Resouｒce Management

人事部長
①
働き
やすい

②
働きがい

③
自己成長

④仲間が
互いに

共感・協力

人が企業で
頑張れる条件は
①～④全部だよ

ワークライフ
バランス
が大切！

「人的資源」は
経営資源５Mの

ひとつ
１．採用活動～入社

２．配属(新入社員)・配置

３．能力開発・人材育成

4. 仕事の成果

5．評価・報酬

６．モチベーション・アップ

７．キャリア開発

８. メンタルヘルス

(1)自社に適した人材を採用
(2)早期退職の流れと、その防止策

(1)適材適所の配置 （2）人と仕事

(1)企業研修の種類 (2)3つの能力の特徴と職位
(3)成果をあげる人の行動様式

(1)人事考課 （2）人事考課の問題点

(1)人が仕事で成果を上げる条件 （2）働きがいのある職場
(3)職場と個人が目指すべき姿

働きやすい職場と働きがいのある職場

自己実現へのルート

職業性ストレスが起こる仕組みと防止策
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人的資源管理
は何をする
のですか？

採用
活動 入社 配属・配置 仕事 評価・報酬 退社

処遇

（昇進・昇格）

（人事考課）

内定
能力開発
人材育成

人事異動 メンタルヘルス

ﾓﾁﾍﾞｰｼｮﾝ・ｱｯﾌﾟ キャリア開発

1

（中途・定年）

解雇

（新入社員）
（OJT、OffJT)
（自己啓発）

人材活用
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7
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会社にとって大切な人材を育てるために
採用から退社までの流れの中で

それぞれに適した管理を行うことだよ

人的資源管理のイメージ図

下図の 番号ごとに
詳しく解説しよう！



・会社の経営理念・方針周知
・OJT、OffJTによる教育徹底

・仕事の相談（ﾌﾞﾗｻﾞｰ・ｼｽﾀｰ制度）

・仕事以外の相談（ﾒﾝﾀｰ制度）

・ありたい上司ﾓﾃﾞﾙ（ﾛｰﾙﾓﾃﾞﾙの存在）
3

じんざいのレベル

会社で
他人に
迷惑を
かける

仕事が
イマイチ

仕事は
ルール通り

できる

仕事に意味を見出し、
目的達成のための
創意工夫、アイデア

を提案

人財人罪 人在 人材

１．採用活動～入社

（1）自社に適した人材を採用

望ましい方向

採用
活動

内定 入社 配属 試用期間 業務遂行

３年間

内定辞退

３年間以内という
短い期間で

離職させない
仕組み

Real 実際の

Job 仕事を

Preview 見せる

RJP（リアル・ジョブ・プレビュー）

え～！
大卒の３割が
３年以内に
退職！

何とかしな
ければ…

退社

会社の実態を
知ってもらう

（2）早期退職の流れと、その防止策
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4．仕事の成果

能力仕事の成果 やる気 考え方 環境＝ ×

知識・スキル
人間関係・行動力

動機付け
目標設定

認知行動療法
論理療法

（ABCDE理論）

職場環境
適材適所・上司

（個人の）

同じ事象が起こっても
受取り方で結果が異なる

A 会社に就職
（もともと教師志望）

Ｄ

会社は仕事をする所
学校は学ぶ所

C 教師の仕事がしたい
のに残念だ

会社は仕事をし
学ぶ所でもある。
会社で教える立場に
なればいいんだ！

考え方を
変える

E 問題の
解消

会社は人間を
育てる学校だ

例

現状

長期
キャリア
展望

短期の
マイルストーン
（小さな目標達成）①

③

②

①～③の
積極的取組みで
長期キャリア展望

に近づく

日常業務への
主体的取組

人的
ネットワーク

構築

スキル向上
資格取得等

× ×

（1）人が仕事で成果を上げる条件
～成果をあげるプロセスが重要～

（良い効果！）

（起こった事実）

（自己の信念）

（結果）

（信念を変える）

掛け算のため
どれか１つがゼロに近いと
仕事の成果はゼロ！

Effects

Activating event

Belief

Consequence 問題

Dispute



マンガで見る「人的資源管理」を一部抜粋いたしました。

詳しくは[寺子屋カレッジ東海]にて
ご受講お待ちしております。

＜お問い合わせ・受講お申込み＞

webサイトの[お申込み]ページ
または

info@terakoya-c.com
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